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Специализированный класс по физике был от-
крыт в лицее в 2011/2012 учебном году на ос-
новании Приказа Министерства образова-
ния, науки и инновационной политики Но-
восибирской области № 1380 от 31. 08. 2010 

г. в рамках регионального проекта «Специализирован-

ные классы». В 2014/2015 учебном году в лицее откры-
то пять специализированных классов: 3 — естествен- 
нонаучного профиля, 1 — математический, 1 — инже- 
нерно-технологический. Лицей сделал успешный 
выпуск специализированного класса по физике в 
2013/2014 учебном году. Все выпускники поступили в 
высшие учебные заведения, показав высокие результа-
ты при независимой экспертизе ЕГЭ (средний балл по 
всем предметам был выше среднего балла по региону 
и РФ в целом).

Цель проекта — обеспечение условий выявления и 
поддержки способных и одаренных детей, реализация 
нового программного содержания и его методическо-

Никогда не показывайте, что вы умнее 
ребенка; почувствовав ваше превосход-
ство, он, конечно, будет уважать вас за 
глубину мысли, но сам сейчас же молние-
носно уйдет в себя, спрячется, как улитка 
в раковину.
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Реализация регионального проекта  
по специализированным классам.
Организация внеурочной деятельности
Реализация регионального проекта «Специализированные классы» является инновационным прорывом в си-
стеме организации работы с одаренными детьми. Инновационный проект требует внедрения инновационных 
технологий. В статье показана интеграция идей двух региональных проектов Аэрокосмического лицея — «Спе-
циализированные классы» и «Внедрение модели системы управления качеством образования в общеобразова-
тельных учреждениях Новосибирской области». Второй проект дает необходимый инструментарий для резуль-
тативного внедрения первого.
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The Realization of the Novosibirsk Region  
Project in Specialized Classes.  
The Organization of Extracurricular Activities 
The realization of the Novosibirsk specialized classes project is an innovative breakthrough in the organization of the 
work with gifted children. This innovative project requires innovations. We show the integration of the ideas of the 
two regional projects — «Specialized classes» and «Implementation of the model of quality management system of 
education in educational institutions of the Novosibirsk region». The second project provides the necessary tools for the 
effective implementation of the first project. 
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го сопровождения, нового качества и результата обще-
го образования, отражающих перспективные потреб-
ности на рынке труда и технологий.

В лицее реализуется целый ряд проектов, и Про-
грамма развития лицея представляет собой мульти-
проект. На схеме 1 представлена система управле-
ния проектами. Управление проектами в лицее осу-
ществляется согласно Международному стандарту ISO 
21500, а также ГОСТу Р 54869 2011. Требования к управ-
лению проектами.

В контексте рассматриваемой проблемы интере-
сен портфель проектов в Программе развития, касаю-
щийся тематики работы по направлению «Одаренные 
дети». На схеме 2 представлена программа «Одарен-
ные дети», в которой прописаны концептуальные идеи 

и современные взгляды на данную проблему, а также 
портфель проектов, которые реализуются в настоящее 
время.

Проекты могут обладать различным статусом и ре-
шать задачи различного уровня:

Так, в портфеле проектов по одаренным детям два 
проекта обладают стратегическим статусом и являют-

Схема 2. Программа лицея «Одаренные дети»

Схема 1. Система управления проектами
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Схема 3. Структура проекта

Схема 4. Модель управления проектом

ся региональными, два — тактическим, являясь лицей-
скими; один является межрегиональным и обладает 
также стратегическим статусом.

Структура проекта (схема 3) объединяет всех его 
участников, при этом должны быть определены ро-
левые функции участников проекта, а также модель 
управления проектом (схема 4).

Ролевые функции участников проекта

Заказчик проекта — лицо или организация, ко-
торые используют продукт и результаты проекта (мо-
жет быть как внешней организацией, так и внутренни-
ми потребителями). В нашем случае это Минобрнауки 

Новосибирской области и внутренние потребители ли-
цея: учащиеся, родители, педагоги. Функциями заказ-
чика являются: определение целей и результатов про-
екта, определение требований к продукту проекта, со-
гласование финансирования проекта, ограничений и 
допущений. Заказчик принимает результаты и транс-
лирует опыт исполнителей.

Руководитель проекта — лицо, обеспечивающее 
административно-финансовую поддержку проекта и 
ответственное за принятие стратегических решений 
по проекту. Руководитель проекта должен уметь ана-
лизировать, понимать и учитывать интересы различ-
ных участников проекта.
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Куратор проекта — лицо, обеспечивающее адми-
нистративную поддержку и принятие тактических ре-
шений по проекту, осуществляющее координацию 
всех его участников. Функции куратора проекта: руко-
водство и мониторинг, разделение ответственности, 
согласование плана проекта, контроль за его реализа-
цией и результативностью. Подготовка отчета по про-
екту, планирование корректирующих действий в слу-
чае выявления несоответствий и контроль за их реали-
зацией.

Команда проекта — совокупность отдельных лиц, 
привлеченных к выполнению проекта и ответствен-
ных перед руководителем за его исполнение. Коман-
да проекта имеет свою организационную структуру 
(схема 5).

Классный руководитель — педагог лицея, осу-
ществляющий функции организатора жизни класса, 
направленные на сохранение, укрепление и развитие 
взаимопонимания учащихся, родителей, учителей и 
других участников образовательного процесса.

Тьюторство — сопровождение индивидуальных 
образовательных маршрутов школьников (тьютор ор-
ганизует процесс индивидуальной работы с обучаю-
щимися по выявлению, формированию и развитию их 
познавательных интересов). Тьюторское сопровожде-
ние — это помощь лицеисту в принятии решений в 
сложных ситуациях жизненного выбора.

Коучинг — это система реализации совместного 
социального, личностного и творческого потенциала 
лицеиста с целью получения максимально возможного 
эффективного результата. Отличие коуч-сопровожде-
ния от других видов сопровождения — это ставка на 
реализацию потенциала самого ученика. По опреде-
лению одного из основоположников коучинга Майлза 
Дауни, коучинг — это искусство содействовать повы-
шению результативности, обучению и развитию дру-
гого человека. Коучер — наставник, проводящий ко-
учинг [1].

Сравнение деятельности тьютора и коучера  
в спецклассах

Коучерами могут быть как педагоги лицея, облада-
ющие высоким уровнем профессиональной квалифи-

кации и креативным подходом, так и сотрудники и пре-
подаватели НИИ и вузов (схема 6).

В материалах ФГОС понятие «внеурочная деятель-
ность» рассматривается как неотъемлемая часть обра-
зовательного процесса и характеризуется как образо-
вательная деятельность, осуществляемая в формах, от-
личных от классно-урочной системы. При реализации 
своих задач она одновременно направлена на дости-
жение планируемых результатов освоения основной 
образовательной программы образовательного уч-
реждения.

Основной задачей внеурочной деятельности явля-
ется создание условий для разностороннего развития 
личности. 

В лицее организация внеурочной деятельности ве-
дется по смешанному типу. 

Организация внеурочной деятельности осущест-
вляется по следующим направлениям:

• интеллектуальное;
• общекультурное;
• духовно-нравственное;
• спортивно-оздоровительное;
• социально-коммуникативное.
Внеурочная деятельность реализуется благодаря 

выстроенной системе непрерывного образования «ли-
цей — вуз — НИИ» в рамках договоров о совместной 
деятельности с постоянными партнерами. Схема отра-
жает содержание деятельности, направленной на фор-
мирование познавательной мотивации и ориентации 
на выбор будущей профессии (схема 7).

Партнерство внутри системы образования предо-
ставляет возможность использования образователь-
ного потенциала системы дополнительного образо-
вания. Сотрудничество с МКОУ ДОД ДЮЦ «Планета-
рий», ДТДиУМ «Юниор», ГАОУ ДОД НСО «Центр разви-
тия творчества детей и юношества» (структурное под-
разделение «ДИО-ГЕН») расширяет сферу контактов и 
возможностей лицея по привлечению кадров для ор-
ганизации работы с одаренными детьми. Сетевое взаи-
модействие внутри регионального проекта позволяет 
увеличить спектр мероприятий и образовательных со-
бытий, в которых могут принять участие учащиеся спе-
циализированных классов.

SWOT-анализ результативности проекта

Некоторые сильные стороны проекта:
• Открытие специализированных классов в сложив-

шейся академической системе воспитания интеллекту-
альной элиты города Новосибирска и области иниции-
ровало новый виток развития системы поддержки ода-
ренных детей.

• За три года реализации проекта сформировано 
инновационное образовательное пространство для 
общения педагогов, работающих в специализирован-
ных классах.

• Созданы условия для внедрения инновационных 
технологий в преподавании предметов математиче-

Схема 5. Структура команды проекта
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Схема 6. Продукты деятельности тьютора и коучера в спецклассах

ского, естественнонаучного и инженерно-технологи-
ческого цикла.

• Сформирована инновационная модель организа-
ции внеурочной деятельности, в которой использованы 
разнообразные формы наставничества при работе с ода-
ренными детьми.

• Управление проектом осуществляется в соответ-
ствии с международными стандартами ISO 21500, что 
позволяет повысить качество образования.

Слабая сторона проекта: разрабатываются, но пока 
не утверждены критерии и показатели результативно-
сти проекта.

Возможности и перспективы:
• Создание системы сетевого взаимодействия ОУ, 

реализующих региональный проект.

• Творческое взаимодействие ОУ, участвующих в 
проекте при организации образовательных событий.

• Интеграция идей двух региональных проектов по-
зволяет эффективно использовать средства, выделяе-
мые Министерством образования, науки и инноваци-
онной политики на поддержку данного направления.

Риски: отсутствие конкретного заказа на результат 
в проекте приводит к высокой доле неопределенности 
на выходе.

Организация внеурочной деятельности в заданном 
режиме создает благоприятные условия для развития 
индивидуальных особенностей и удовлетворения ин-
теллектуальных потребностей обучающихся в специа-
лизированных классах. Разнообразие форм наставни-
чества является инновационной составляющей в реа-
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лизации регионального проекта по специализирован-
ным классам и обеспечивает достижение поставлен-
ной цели. Использование инструментов управления 
проектом, заимствованных из Международного стан-
дарта по управлению проектами ISO 21500, позволяет 
повысить качество образовательного процесса.
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ПОЗДРАВЛЯЕМ!

14 мая во Дворце культуры железнодорожников состоялся юбилейный праздник одного из старейших уч-
реждений дополнительного образования детей города Новосибирска — Дома детского творчества им. В. Дуби-
нина.

Дом пионеров в Левобережье был основан 6 июня 1945 года.
Сегодня Дом детского творчества им. В. Дубинина — крупнейшее многопрофильное учреждение дополни-

тельного образования детей в Сибирском регионе, победитель Всероссийского конкурса учреждений дополни-
тельного образования в номинации «Дом».

В ДДТ им. В. Дубинина обучаются 5210 детей и подростков в возрасте от 3-х до 18 лет по шести направленно-
стям: художественной, технической, естественнонаучной, социально-педагогической, туристско-краеведческой 
и физкультурно-спортивной.


